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Que tipos de controles financeiros e nao financeiros sao cruciais
para o desenvolvimento da empresa familiar?

Para uma resposta objetiva, controles que...

...dé DIRECIONAMENTO na conducio do negdcio;
..dé VISAO DE LONGO PRAZO sobre as perspectivas do negécio;

K ’
A Busca Pela Perenidade — A Esséncia da Empresa Familiar — —
Controladoria — A Espinha Dorsal / Visdo Holistica / l \

Estagios de Desenvolvimento — A Realidade de Mercado

\ \
Conceitos e Aplicacao — Todo Um Contexto ‘
w u\
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Algo inerente na gestdao de uma empresa é A tomada de decisao

Por sua vez, a tomada de decisao é (ou deveria ser) embasada por trés elementos fundamentais:
planejamento, execu¢ao e controle

Planejamento < » Controle
lado a lado no direcionamento da empresa no longo prazo

______________ |

Tomada de |
Decisio |

___________________

O desafio das organizagdes é
garantir que as decisées
tomadas, de fato, ocorram |

Planejamento

! Execugao
Planejamento ¢

Controle

Controle <«----




Qual o estdgio da sua empresa hoje? Qual o estdgio da sua empresa amanha?

Crescimento ¢ como “oxigénio” 7T ooeoooosooososoooososooooosoooooooooooooooooes
para as empresas. Vital para a / Ciclo Evolutivo das Empresas |

sobrevivéncia. Maturidade
Estagnacao

Expansao

Principais desafios ao lidar
com o crescimento:

> Romper as barreiras / estagios;

> Conduzir a empresa para crescimento;
> Onde se apoiar?;

> Gestdo por métricas e conceitos;

> Gestao descentralizada;

> Cultura Meritocratica; \

Crescimento

Mercado
Desafios e Oportunidades

\ Estagios de Desenvolvimento ;

‘ v Capacidade de agir rapidamente e
mensurar as necessidades de cada

— v" Alinhamento do modelo de gestdo,
) estagio; prestacao de contas e tomada de
decisao de forma a buscar a

v" Melhores condi¢Ges para antever _ '
maturidade e perenidade;

crises, superar desafios e aproveitar
oportunidades de crescimento;
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A Busca pela Perenidade — A Esséncia da Empresa Familiar

A maior busca da empresa familiar é a perenidade.

Ao longo desse caminho, controles eficientes e mais sofisticados ajudario os sécios-acionistas
(familia) no direcionamento correto para a perenidade dos negdcios.

A passo que a empresa familiar vai 1 ?.:
tomando porte, com novas geragdes ® v, y
entrantes, ou mesmo, executivos de ’
mercado, requer maior grau de —_—y
. N u
profissionalizacao.
Para a perenidade da empresa, a familia nao Qual o caminho para a ’ -
necessariamente precisa estar na linha de frente perenidade ? s
do negdcio, mas tem de garantir niveis ‘

elevados de controles que determine
a condicao e conducao da empresa. x

Gestao profissionalizada e
direcionada a resultados
de longo prazo
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Controladoria — A Espinha Dorsal

I”

A controladoria atua como “espinha dorsa

da companhia, interagindo e induzindo com controles e

informacodes as diversas esferas operacionais e estratégicas junto ao processo de gestao e tomada de decisao.

A Controladoria tém sido fundamental e altamente reconhecida no desenvolvimento das empresas familiares

assegurar que as atividades da empresa sejam
desempenhadas de acordo com o planejado

: \ Tomada de
Planejamento y Decics
/Estraiégico'. ecisdo
/ Tatico / @erencial
Controle / "~~~ "~ 8 R
Operacional . “espinha dorsal”

____________

Os principais controles no
desenvolvimento da empresa familiar...

Controle Or¢gamentario (direcionado a
execucao da estratégia);

Controle de Caixa (capital de giro;
ciclo financeiro);

Controle de Estoque (ciclo
operacional);

Avaliacao de Pessoal (voltada a
desempenho/resultado e engajamento);




Controladoria — Visao Holistica da Empresa

As empresas familiares sao heterogéneas quanto ao tamanho, a complexidade, a definicao das areas de responsabilidade, entre
outras caracteristicas. Porém, todas possuem um “modelo de gestao”.

A controladoria, na sua

L ~ ‘ r a ’ -
esséncia, como detentora dos Visao ‘Holistica’ da Controladoria
conceitos, controles e das
informacgoes gerenciais, tem por
exceléncia a capacidade de %

. % e st%s-
promover as diversas etapas da &@@30\ c@%‘{o
s . N o) e ). —
estratégia da empresa, ‘é’%&‘“’ %ffé;?a:”fo II"fo €rencia;
. ~ . . “ = S
buscando integracao e sinergia & Otimizacéo e . ;:It;;g\:;.;tos
para o Objetivo fim: go_ Lu5rode - Estudos Sistema de
. . riagao de - Orgamentos Informacoes
direcionamento, & valor & o - Indicadores ., c
isando otimizacdo d A0, S5 _ apuracdo
visando otimiza¢ao do %jo‘%o% ooe,}&g@ _de Result?
. ~ O Q Q\ ‘\O
lucro e criagao de valor. K %, o
\S)

Fonte: o proprio autor
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